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1. NUESTRO FONDO 

 

1.1. MISIÓN 

Fomentar  la cultura del ahorro para la consolidación del patrimonio de sus afiliados, soportada 
en la gestión especializada y responsable de los recursos, contribuyendo al bienestar de los 
afiliados. 

 

1.2. VISIÓN 

Para el 2026 ser reconocidos por los afiliados como la mejor alternativa de servicios de ahorro, 

financiación y rentabilización de sus inversiones a través de la autogestión e innovación. 

  

1.3. OBJETIVOS 

 
✔ Dar continuidad a la cultura del ahorro de los empleados de Copservir, promoviendo 

vínculos de participación y mutua contribución entre la cooperativa y sus empleados. 

 

✔ Fortalecer el ahorro en el largo plazo. 

 

✔ Participar en la consolidación de patrimonios más sólidos y significativos a través del 

ahorro en el largo plazo.  
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1.4. NUESTROS BENEFICIOS 

 

● Aportes: Se cerró el año 2025 con  $7.738 millones en los conceptos de Aportes Legales, 

Adicionales, Extraordinarios, Contribución, Utilidades y Fondo de  Perseverancia 

 

 

 

● Afiliados: Se termina el año con un total de 1.781 

afiliados, con una cobertura del 33.3% del total de 

empleados de la empresa patrocinadora. 

 

 

 

● Contribución de la empresa: Como apoyo a la cultura 

del ahorro, la empresa patrocinadora entregó durante el 

año $216 millones a los trabajadores afiliados, 

acumulando en 15 años  en este concepto $4.763 

millones. 

 

 

● Utilidades: Rendimientos  obtenidos como resultado de las operaciones de inversión y 

crédito durante el año ascienden a  $660 millones, con una rentabilidad del  7.5% sobre el 

activo. 

 

 

 

 

● Fondo de Perseverancia: Se distribuyeron $53.8 

millones entre 522 afiliados que completaron más de 5 

años en el Fondo. 
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● Créditos: A través de las líneas Credifácil, 

Crediconsumo, Crédito de Educación y Crédito para 

Vacaciones se desembolsaron en el año un total de 

$2.792 millones, en 1.068 solicitudes, terminando con 

un saldo de cartera de $2.127 millones, de los cuales 

se generaron ingresos de intereses por valor de $355 

millones 

 

 

 

 

● Ahorro Programado: Durante el año se 

generaron 4 certificados para realizar trámites de 

subsidio para compra   de vivienda de interés social. 
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1.5. ADMINISTRACIÓN 

En cumplimiento con los estándares de buen gobierno corporativo, se relaciona a continuación la 

composición actual de la administración. Este equipo tiene la misión de ejecutar las directrices 

consignadas en los estatutos y la normatividad vigente, velando por el uso eficiente de los 

recursos y el cumplimiento del plan de acción del fondo. 
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INFORME DE GESTIÓN AÑO 2025 

 
 2. COMPORTAMIENTO DE LA ECONOMÍA EN EL 2025 Y PERSPECTIVAS PARA EL 2026. 

El 2025 ha sido un año particular para la economía colombiana, pues se han dado cambios en 
los principales indicadores económicos del país, los cuales son muestra del desempeño de la 
misma. 

Se puede destacar una inflación que se ha mantenido en un solo dígito, un peso colombiano que 
se ha mantenido resiliente respecto al dólar, la reducción del desempleo y un desempeño 
favorable del mercado accionario. 

Sin embargo, también persisten retos como el lento crecimiento de la economía, una fuerte 
informalidad laboral, la incertidumbre que gira en torno a la tasa de interés, la difícil situación 
fiscal. 

A esto se le suma la falta de claridad respecto al último incremento del salario mínimo en un 23%, 
lo cual, según muchos expertos, puede ser contraproducente en el mediano y largo plazo para 
la economía, teniendo en cuenta todos los índices y precios que están indexados con esta cifra.  

La inflación en Colombia volvió a ceder en diciembre y confirmó un cierre de 2025 con una 
variación anual de 5,1%, de acuerdo con el Dane, que con este resultado ratifica una trayectoria 
de desaceleración frente a los niveles observados un año atrás y muestra que, pese a 
persistentes focos de presión, el costo de vida siguió moderándose al final del año. En el mes, el 
IPC registró un aumento de 0,27%, también inferior al de diciembre de 2024. 

Con información a noviembre, el empleo continuó creciendo, especialmente en el área rural. La 
tasa de desempleo se mantuvo en niveles históricamente bajos. Sin embargo, se observó un 
incremento en la tasa de informalidad, la cual se ubicó en 55,8 %, asociado al aumento del 
empleo no asalariado en los últimos meses. 

Al final de 2025 la economía continuó muy dinámica, registrando excesos de gasto que se 
reflejaron en una ampliación del déficit comercial externo (la diferencia entre nuestras 
importaciones y exportaciones), y con niveles de empleo históricamente altos. 

La economía continuaría creciendo en 2026, pero a un ritmo algo menor. El consumo continuaría 
dinámico impulsado por un persistente déficit fiscal, un alto flujo de remesas, el buen momento 
del turismo extranjero, los precios aún altos del café y, en el corto plazo, por un aumento de los 
salarios reales. 

(Fuentes: Portafolio, Banrep) 



 

INFORME DE GESTION - DICIEMBRE 2025

 

 
 

9 

 

 

 

2. RESULTADOS  AÑO 2025 

Al cierre del ejercicio 2025, el Fondo Mutuo de Inversión Mifuturo presenta un balance de 
resiliencia y adaptación estratégica. Si bien el entorno nacional continuó marcado por los efectos 
residuales de la intervención de la Superintendencia de Economía Solidaria sobre Copservir 
(iniciada en abril de 2024), la gestión de este año se centró en estabilizar la operación y proteger 
el patrimonio de nuestros asociados ante la nueva realidad operativa de la empresa 
patrocinadora. 

Dinámica de Afiliación y Retiros 

La incertidumbre generada en períodos anteriores derivó en una transformación de nuestra base 
social: 

Se finalizó el año con un total de 1.781 afiliados, lo que representa un decrecimiento del 13,24% 
(272 personas menos) frente al cierre de 2024. 

Pese a la contracción, es notable la recuperación en la confianza de nuevos trabajadores: en 2025 
se registraron 562 nuevos ingresos, superando los 491 del año anterior. 

Los retiros definitivos mostraron una estabilización significativa, con 826 desafiliaciones en el año, 
una cifra considerablemente menor a los 1.912 retiros reportados en 2024. 

Impacto de la Empresa Patrocinadora 

La decisión de la empresa patrocinadora de ajustar el aporte legal al 1% (vigente desde 
septiembre de 2024) consolidó su impacto en 2025. Esto se refleja en la disminución del 19,2% 
en los aportes de capital netos del fondo, los cuales pasaron de $9.581 millones en 2024 a $7.738 
millones al cierre de este ejercicio. 

Desempeño Financiero y de Mercado 

A diferencia del año anterior, los mercados bursátiles presentaron un entorno más retador, lo que 
generó una disminución del 28,0% en los ingresos totales. No obstante, Mifuturo demostró una 
alta disciplina operativa 

La utilidad neta alcanzó los $660.475 mil, superando en un 27,1% la meta presupuestada 
de $519.491 

El valor de la unidad cerró en 1.093,4, logrando un crecimiento del 1,01% respecto al año 
anterior. 
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Se ejecutó un estricto control del gasto, logrando una eficiencia operativa con un cumplimiento 
global del 81.7% frente al presupuesto de gastos. 

Compromiso Normativo y Futuro 

De conformidad con la Ley 1314 de 2009 y el Decreto 3022 de 2013, el Fondo mantiene la 
aplicación rigurosa de las NIIF, garantizando transparencia en sus estados financieros 
comparativos. 

En conjunto, los resultados de 2025 ratifican una administración prudente que ha sabido mitigar 
la contracción del balance mediante la optimización de recursos y la gestión activa del portafolio, 
sentando bases sólidas para la sostenibilidad a largo plazo y la protección del ahorro de nuestros 
afiliados. 
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2.1. ACTIVOS  

Al cierre del año 2025 el Fondo Mutuo termina con $8.856 millones en activos totales, cifra que 

representa un decrecimiento del 19.4% frente al mismo periodo del año anterior, observando en 

la gráfica su evolución en los últimos 13 años.  

 

A pesar de la contracción en el tamaño del balance, el Fondo Mifuturo demuestra una notable 

solidez institucional y una resiliencia financiera que fortalece la confianza de sus asociados. 

El 2025 se consolidó como un año de estabilización crítica, logrando frenar significativamente la 

salida de capital al registrar 826 retiros definitivos, una cifra drásticamente inferior frente a 

los 1.912 reportados el año anterior, lo que evidencia una renovada fidelidad de la base social. 

De manera contundente, la eficiencia operativa permitió que la utilidad real de $660.475 mil 

superara en un 127,1% lo presupuestado ($519.491), demostrando que, aun con un activo 

más ajustado, el Fondo posee una capacidad superior para generar valor y rentabilidad. Esta 

estructura financiera, ahora más sólida y con un patrimonio estable, posiciona a la entidad en 

una situación privilegiada para aprovechar las oportunidades de recuperación en el próximo 

ejercicio 
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2.1.1. TIPOS DE ACTIVOS 

 
En el fondo Mifuturo se manejan títulos de Renta Fija, Renta Variable, Carteras Colectivas y 
cartera interna (créditos a los  afiliados). Los títulos de tasa fija hacen referencia a títulos 
representativos de una deuda (títulos de contenido crediticio) con un pago periódico a una tasa 
fija sobre el valor nominal de una inversión en los que los emisores deben responder por el pago 
de los rendimientos previamente establecidos. De esta categoría en el Fondo Mifuturo tenemos 
Bonos y Certificados de Depósito a Término (CDT). 
 
En los títulos de renta variable el fondo posee acciones, una acción se define como un título valor 
de carácter negociable que le permite a un inversionista natural o jurídico ser dueño de una parte 
del patrimonio de la empresa que la emitió. 
 
Los Fondos de Inversión Colectiva son vehículos financieros en los que confluyen los aportes de 
varios inversionistas, con cargo a los cuales se adquieren activos para estructurar un portafolio 
colectivo que se administra por una sociedad especializada. 
 
Los resultados económicos de dicho portafolio, sean positivos o negativos, se distribuyen entre 
los inversionistas en proporción a su participación en el fondo, bien sea de forma diaria o de 
acuerdo con la periodicidad definida en el reglamento del mismo. 
 

 

Bajo la dirección del Comité de Inversiones y con el soporte técnico de las firmas comisionistas, 

se capitalizaron las diversas oportunidades del mercado financiero para optimizar los rendimientos 

del Fondo. Durante 2025, la decisión estratégica de mantener las posiciones vigentes proporcionó 

seguridad y estabilidad, favoreciendo significativamente los resultados al cierre del ejercicio. 

Como medida de mitigación de riesgos en un entorno volátil, se ejecutaron rebalanceos tácticos 

orientados hacia la renta fija, buscando asegurar tasas atractivas que permitieran maximizar la 

rentabilidad sin comprometer el capital de los afiliados. Esta gestión activa permitió que el 
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portafolio alcanzara una rentabilidad acumulada del 12,43% y un incremento del 1,01% en el 

valor de la unidad, consolidando la solidez financiera de la entidad a pesar de la contracción 

general del activo. 

2.2. RESULTADOS RENTA FIJA 

Los títulos de renta fija incluidos en el portafolio del fondo, son de alta liquidez con calificación 

AAA, con tasas indexadas a IPC, IBR o, Tasa Fija y vencimientos de corto y mediano plazo, 

permitiendo obtener una rentabilidad acorde con el mercado gracias a la seguridad  de los 

emisores, así mismo permite balancear las inversiones y atender las demandas de liquidez  

requeridas. (cifras en pesos) 

 

Al cierre de diciembre de 2025, la estrategia de inversión en renta fija se consolidó como el pilar 

fundamental del portafolio, representando el 48,4% de su participación total con un valor de 

mercado de $4.199.178 mil. A pesar de los retos del entorno financiero, esta categoría logró 

una robusta rentabilidad acumulada del 10,10%. Esta gestión, centrada en activos de alta 

calidad como CDT y bonos con tasas competitivas (predominantemente a tasa fija en un 70,2%), 

aportó significativamente a la generación de utilidades totales. 

Los ingresos acumulados por renta fija, reafirmaron la solidez del portafolio y su capacidad para 

mitigar volatilidades externas, garantizando rendimientos constantes para los afiliados. 

El perfil de vencimientos se gestionó de manera conservadora y escalonada para garantizar 

liquidez y reinversión estratégica: el 17,0% de los títulos vencerá en 2026, asegurando flujos 

de caja en el corto plazo, mientras que el 37,4% se proyecta a 2028, el 12.2% se proyecta 

al 2030 y el 33,4% restante a 2032. Esta distribución, sumada a una concentración del 

70,2% en activos de tasa fija, permitió blindar el rendimiento del portafolio y asegurar 

retornos consistentes para los afiliados frente a las fluctuaciones de las tasas de interés. 
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2.3. RESULTADOS RENTA VARIABLE 

Durante el ejercicio 2025, el portafolio de renta variable demostró una alta capacidad de 

valorización al generar una utilidad sobre la inversión del 27,18% , alcanzando un valor de 

mercado de $1.341 millones. A pesar de representar solo el 15,5% de la participación actual 

del portafolio , esta estrategia fue un motor clave para los rendimientos del Fondo, acumulando 

una ganancia a mercado de $304.619.394 frente a la inversión inicial. El desempeño estuvo 

impulsado principalmente por títulos con valorizaciones extraordinarias como TIN - ALIANZA, que 

reportó una ganancia de $146,9 millones, y CEMARGOS, con $102,7 millones , lo que permitió 

consolidar un resultado anual sólido. 

 

Igualmente sobre el total de las inversiones se efectúa seguimiento a la participación por emisor 

a fin de dar cumplimiento a los topes establecidos indicados en la norma, los cuales deben ser 

inferiores al 20%. 
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2.4. PASIVOS 

Al cierre del 2025 el total de pasivos termina con un saldo de $8.444 millones inferior en un 

20.2% frente al mismo periodo del año anterior.  

Dentro de este componente, los rubros de mayor peso en la caída fueron los Aportes Legales 

Ordinarios, con una disminución de $706.226 mil (-20,8%), y la Contribución de la 

Empresa Consolidada, que decreció un 19,3% ($279.135). Adicionalmente, se presentó una 

reducción significativa del 29,2% en el segmento de Cuotas y Aportes por Devolver, 

impulsada mayoritariamente por la baja de $284.281 mil (-30,1%) en los dividendos y 

excedentes por distribuir, lo cual refleja un ajuste estructural del pasivo en respuesta a la menor 

captación de recursos y a la dinámica operativa del periodo.  

La disminución de los pasivos ha acompañado de forma equilibrada la contracción de los activos, 

manteniendo el balance bajo un tamaño operativo menor pero con una estructura de capital que 

conserva su estabilidad y solvencia para los asociados. 

2.5. PATRIMONIO  

El patrimonio finalizó con un total de $412 millones, con los conceptos de Reserva de 
estabilización de rendimientos la cual continua con el mismo saldo del año anterior $409 millones, 
por último se tienen  las utilidades generadas por el  reconocimiento de las NIIF por primera vez 
que continúan con el saldo de $3 millones. 
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2.6. INGRESOS 

Durante el ejercicio 2025, el fondo consolidó una estructura de ingresos caracterizada por un 

notable equilibrio operativo y una diversificación estratégica de sus fuentes de valor. El 

rubro de Otros Financieros (35%) , aporta una base de estabilidad al resultado global. Este 

desempeño se vio complementado de manera armónica por las valoraciones de mercado, donde 

la Renta Variable (31%) y la Renta Fija (28%) mostraron una contribución casi paritaria, 

reflejando una gestión eficiente de los activos del portafolio frente a las condiciones del entorno. 

Finalmente, las utilidades por Venta de Inversiones (4%) y los Ingresos por Redención 

(2%) redondearon una composición financiera sólida, en la que la rentabilidad total se sustenta 

en una mezcla equilibrada entre rendimientos recurrentes y la apreciación de activos. A nivel total 

se generaron ingresos brutos por $1.498 millones. 

 

 

 

 



 

INFORME DE GESTION - DICIEMBRE 2025

 

 
 

17 

2.7. GASTOS  

El total de gastos del fondo en el año 2025 fue de $837.8 millones, los gastos operativos 
ascendieron a $453.9 millones, siendo inferior  al año anterior en un 34.7%, el gasto más 
representativo es gastos por redención de unidades, representando el 28% del total de los gastos. 

El gasto por desvalorización se reconoce durante el proceso de valorización de las inversiones. 
Este se presenta cuando el valor de mercado es inferior al registrado en el mes inmediatamente 
anterior, generando así una pérdida que debe contabilizarse como gasto. 

Por su parte, el gasto por redención de unidades se origina cuando el valor de la unidad es 
superior al valor al que ingresaron los afiliados. El valor de la unidad fluctúa según el desempeño 
del fondo: aumenta cuando se generan utilidades y disminuye cuando se presentan pérdidas. 

Cuando los afiliados solicitan retiros parciales o definitivos, al momento de la liquidación se les 
reconoce la proporción de utilidades acumuladas hasta esa fecha. Este reconocimiento implica 
para el fondo un gasto por redención de unidades, correspondiente a la porción de rendimiento 
entregada al afiliado. 

 

Por tema de clasificación en Normas Internacionales y de acuerdo a lo definido por la 

Superintendencia Financiera, se registran como gastos las desvalorizaciones presentadas por 

inversiones en renta fija y renta variable y el gasto por redención de unidades. 
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La ejecución de los gastos operativos al cierre de 2025 muestra un alto nivel de eficiencia 

frente al presupuesto, con un cumplimiento global del 81.7%, al registrar una ejecución de 

$453.956 mil frente a un presupuesto acumulado de $555.857 mil, generando un ahorro de 

$101.901 mil. Este comportamiento está explicado principalmente por la baja ejecución en 

gastos de redención de unidades, con un cumplimiento del 80.9%, así como por menores 

desembolsos en gastos administrativos y de personal, que alcanzaron niveles de ejecución del 

82,5% y 74,6%, respectivamente. En conjunto, los resultados evidencian un control 

presupuestal efectivo, una gestión prudente del gasto y una adecuada priorización de recursos, 

fortaleciendo la eficiencia operativa de la entidad. 

 

 

 

 

Igualmente  existen gastos que son cubiertos por la empresa patrocinadora como apoyo al 

funcionamiento del Fondo,  el espacio para las oficinas y la representación legal. 
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2.8. UTILIDADES 

Al cierre del período se obtuvo una utilidad de $660 millones, que frente al año anterior es inferior 

en 30.1%, se considera un resultado favorable y acorde a lo presupuestado. 

El 

valor de la utilidad por unidad es de $94.57, el cual se presentará para la aprobación de la 

Asamblea del mes de marzo y posteriormente será entregado a los afiliados. 



 

INFORME DE GESTION - DICIEMBRE 2025

 

 
 

20 

 

 
La rentabilidad lograda en el período sobre los activos totales fue del 7.5%, se continúa 

trabajando con la orientación principal del nivel de afiliación, atención a los afiliados y 

estructuraciones del portafolio para el mejoramiento de la rentabilidad. 

2.9. VALOR DE LA UNIDAD 

El valor de la unidad al cierre de Diciembre se ubicó en $1.093.4  se ubicó por encima de la del 
año anterior debido al efecto de la reserva que se realizó en diciembre del 2024. En diciembre se 
registra disminución del valor de la unidad por efecto del traslado de las utilidades a la cuenta de 
dividendos por pagar. 
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3. BALANCE SOCIAL 

 

3.1. EVOLUCIÓN DE AFILIADOS 

Al cierre del año 2025, el Fondo registró una cobertura del 33,3% de los empleados de Copservir 

que, conforme a los estatutos y a la normatividad vigente, pueden afiliarse. El número total de 

afiliados al 31 de diciembre ascendió a 1.781. 

Si bien la situación económica, la disminución de ingresos derivada de bajos niveles de 

cumplimiento en ventas y el proceso de intervención que atraviesa la empresa patrocinadora 

influyeron en la decisión de algunos asociados de retirarse, es importante resaltar que, en 

comparación con el año 2024, los indicadores de ingresos y retiros mostraron una evolución 

favorable. 

Durante el año se gestionaron 562 nuevos ingresos y 826 retiros definitivos, reflejando una 

dinámica de afiliación que, aunque impactada por el entorno, presentó mejoras frente al periodo 

anterior. 

El compromiso del Fondo continúa siendo la recuperación y reincorporación de los asociados que 

se retiraron de manera voluntaria. Para ello, se seguirán fortaleciendo e implementando 

estrategias orientadas a la captación de esta población, resaltando la importancia de mantener el 

Fondo como una alternativa sólida de ahorro y proyección financiera a largo plazo. 
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El cierre del ejercicio 2025 resalta la solidez estructural del Fondo Mifuturo, que a pesar de los 

desafíos del entorno, ha logrado proteger la rentabilidad de sus asociados. Si bien la base social 

se situó en 1.781 afiliados, es de destacar que la utilidad acumulada de $660 millones 

demuestra una eficiencia operativa excepcional, manteniendo una generación de valor constante 

que supera proporcionalmente los niveles de participación de años anteriores. Este resultado es 

un testimonio de la resiliencia financiera del Fondo, que ha sabido transformar una estructura 

más estable en una operación más rentable y enfocada. 

Para potenciar este dinamismo en 2026, fortaleceremos la alianza estratégica con las Gerencias 

Operativas y Administrativas de la empresa patrocinadora. Nos enfocaremos en capitalizar el 

potencial de crecimiento disponible en el mercado interno, implementando tácticas de retención 

proactivas y campañas de sensibilización que conviertan los retos actuales en una oportunidad 

única para expandir nuestra cobertura y consolidar la cultura del ahorro entre todos los 

trabajadores. 
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3.2. SERVICIO DE CRÉDITOS 

Como parte de los servicios ofrecidos a los afiliados, el Fondo Mifuturo continúa facilitando el 

acceso a recursos a través de sus líneas de crédito Credifácil, Crediconsumo, Educación y 

Vacaciones, con tasas de interés altamente competitivas. Asimismo, se mantiene la opción de 

refinanciación de saldos, sujeta al cumplimiento de los requisitos establecidos por el Comité de 

Crédito y conservando el esquema de garantía sobre aportes, mecanismo que contribuye a la 

adecuada administración del riesgo y a la protección de los recursos de los afiliados. 

Al cierre del año 2025, el saldo de la cartera registró una disminución del 33%, comportamiento 

asociado principalmente a los retiros definitivos de afiliados, los cuales impactan directamente la 

cartera de crédito. Durante el período se desembolsaron 1.041 préstamos por un valor total de 

$2.792 millones, cifra inferior en un 28% frente al año anterior. El saldo de las cuentas por cobrar 

a los afiliados al finalizar el año ascendió a $2.127 millones. 

A pesar del decrecimiento presentado, el Fondo mantiene una estructura financiera sólida y 

prudente. La cartera continúa representando un componente significativo dentro de los activos, 

con una participación del 24,0% al cierre del año, porcentaje superior al del año anterior debido 

a la disminución del total de activos. Este comportamiento evidencia la estabilidad del portafolio 

de crédito y la capacidad del Fondo para sostener su operación bajo criterios de seguridad, 

liquidez y adecuada gestión del riesgo. 
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3.3. RETIROS PARCIALES Y TOTALES 

Los retiros parciales y totales también hacen parte del balance social del fondo, por el destino 

que los afiliados hacen de esos recursos. Estas solicitudes igualmente se atendieron dentro del 

plazo fijado en los reglamentos y se liquidaron al valor de la unidad vigente en el momento del 

retiro. Durante el año se entregaron por concepto de retiros parciales $2.434 millones, mientras 

por retiros totales fueron $2.867 millones. 

 

Se atendieron 826 retiros definitivos, de estos el 23% (189) fueron por retiros de la Cooperativa 

y el restante 77% (637) fueron retiros voluntarios.  
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Las principales causas de los retiros totales voluntarios se presentaron para atender necesidades 

de los afiliados como pagos de otras deudas, compra o arreglo de vivienda, por menores ingresos, 

educación, compra de vehículos, viajes y tratamientos médicos. 

3.4. FONDO DE PERSEVERANCIA 

De acuerdo con las definiciones de los Estatutos, se distribuyó un valor de $52 millones, entre 

523 afiliados que completaron 5 o más años de permanencia. Este monto  corresponde a las 

contribuciones pérdidas de los afiliados que se retiraron y que no completaron el tiempo mínimo 

de permanencia. Este es un beneficio más que se consolida y permite a través de él, premiar la 

permanencia y perseverancia de aquellos que creen en el fondo y continúan dando su aporte 

para el fortalecimiento de su patrimonio. 
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4. PRESUPUESTO PARA EL 2026 

A continuación se detalla el presupuesto de gastos administrativos del año 2026, en donde se 
encuentran los diferentes rubros necesarios para el funcionamiento del fondo, como el salario 
del personal, honorarios, contribuciones y afiliaciones y  gastos tecnológicos entre otros. 
 

Presupuesto de gastos para el año 2026. 
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Con base en los resultados de 2025 del Fondo Mutuo de Inversión Mifuturo —rentabilidad 

acumulada del 12,43%, utilidad superior al presupuesto (127,1% de cumplimiento), control 

eficiente del gasto, fortalecimiento relativo del patrimonio y mejora en indicadores de ingresos y 

retiros frente a 2024— el plan estratégico 2026 debe enfocarse en capitalizar la fortaleza 

financiera, mitigar el riesgo asociado a la empresa patrocinadora y estabilizar la base social. 

El Fondo demostró resiliencia en 2025, manteniendo rentabilidad positiva y disciplina presupuestal 

en un entorno desafiante. El plan 2026 prioriza estabilidad social, solidez financiera y blindaje 

institucional, garantizando sostenibilidad y generación de valor para los afiliados. 

En el Plan Estratégico, se definen los indicadores de cada una de las perspectivas, con los cuales 

se medirá el cumplimiento de los objetivos generales planteados para el siguiente año. Estos 

fueron aprobados por la Junta Directiva y se presentarán en la próxima Asamblea General de 

Delegados para su respectiva aprobación. 
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Entre otras actividades se establece el mantenimiento del sistema de gestión de seguridad y salud 

en el trabajo y demás implementaciones que permitan dar cumplimiento a las diferentes 

reglamentaciones.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5. ASPECTOS LEGALES 
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5.1. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y 

DERECHOS DE AUTOR. 

En cumplimiento del artículo 1 de la Ley 603 del 27 de julio de 2000, la administración del Fondo Mifuturo 

deja constancia que todos los sistemas de información que utiliza el Fondo para su funcionamiento, han 

sido adquiridos legalmente y los proveedores han certificado la existencia y legalidad de las licencias. 

5.2. ACTUALIZACIÓN Y NORMATIVIDAD PARA LOS FONDOS MUTUOS DE INVERSIÓN  

El Fondo Mifuturo, es vigilado por la Superintendencia Financiera de Colombia, ha recibido y acogido las 
diferentes normas y procedimientos que ha expedido en diferentes aspectos dicho ente. 

Para el año 2.025 el Fondo Mifuturo ha continuado con el  seguimiento del sistema de gestión de riesgos 
acogiendo la normatividad vigente, adoptando marcos de referencia y mejorar pràcticas en pro de gestionar 
integralmente los riesgos derivados de las actividades que desarrolla, bajo un enfoque de sostenibilidad, 
responsabilidad y seguridad. 

5.3. SISTEMAS DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS APLICADOS 

Los sistemas de administración aplicados para llevar a cabo dichos análisis son la herramienta 
Admira, metodología GINI, y modelos internos para el cálculo de indicadores de liquidez 

5.3.1. SISTEMA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y DE 
FINANCIACIÓN DEL TERRORISMO - SARLAFT 
 

Teniendo en cuenta Circular Externa 011 del 20 de mayo de 2022  TITULO IV, CAPÍTULO 
IV: INSTRUCCIONES RELATIVAS A LA ADMINISTRACIÓN DEL RIESGO DE LAVADO DE 
ACTIVOS Y DE LA FINANCIACIÓN DEL TERRORISMO el fondo ha implementando el sistema 
en aras de canalizar sus recursos licitos protegiendo el patrimonio, activos,  afiliados y terceros 
cumpliendo con las circulares emitidas para dicho sistema. 
De la misma manera el fondo a fin de mitigar el riesgo de lavado de activos cumple con 
actividades, entre otras  como: 

● Reportes tanto internos como externos: UIAF, Revisoría fiscal, Junta Directiva y entes 
que así lo requieran. 

● Actualización del manual frente a  políticas, procedimientos, infraestructura, entre otros 
● Capacitaciones 
● Monitoreo a sus afiliados 
● Matriz de riesgos 

5.3.2. Matriz de riesgos LA/FT 
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5.4. SISTEMA DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGO OPERATIVO - SARO 

El fondo aplicando el sistema de riesgos operativos definido por la la Superintendencia Financiera tiene 

construido el manual y soportados en este lleva a cabo sus operaciones focalizando esfuerzos en la 

identificación de los riesgos, analisis y evaluacion de controles que permitan fortalecer y mitigar el riesgo 

operacional, para ello se tiene conformado un comité de riesgos conllevando así a reducir la incertidumbre 

en la toma de decisiones, protegiendo el patrimonio del Fondo, su imagen  y el logro de los  objetivos para 

mantener la estabilidad de las operaciones y el servicio a sus afiliados. 

 

Para el año en curso se elaboraron ajustes a los riesgos operativos dejando en la herramienta las 

evidencias de estos cambios y cierres de riesgos. 

5.4.1. Matriz de riesgos Operativos 

 
 

5.5. SISTEMA DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGO DE LIQUIDEZ - SARL 
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Durante el año 2025 se llevó a cabo la identificación de los indicadores, estableciendo políticas y 

metodología con el propósito de  definir los niveles de liquidez adecuados y el cumplimiento de los límites 

que permitan generar las alertas para atender las coberturas de forma oportuna. 

En términos generales se puede observar que el Fondo viene generando un crecimiento positivo de 

liquidez que permite en su gestión poder atender con eficiencia sus obligaciones y requerimientos de sus 

afiliados. 

 

5.6. SISTEMA DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGO DE CRÉDITO - SARC 

Atendiendo lo dispuesto por la Superintendencia Financiera, con referencia a la afectación de la situación 
económica, social y financiera, el Fondo flexibiliza las condiciones crediticias para mitigar los efectos 
directos e indirectos para los afiliados. (cifras en pesos) 
   

 

 

 

 

 

 

5.7. SISTEMA DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGO DE MERCADO -SARM 
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Se efectúa seguimiento permanente al comportamiento del mercado, identificando factores de riesgo por 

plazos, tasas y durante el año 2.025 a pesar de la variación de tasas presentada en el mercado financiero 

por la situación de alta inflación. 

 

De igual manera se ha trabajado en la revisión de las políticas de inversiones con el fin de estar con mayor 

prevención a los cambios que puedan registrarse, buscando las mejores alternativas de rentabilización de 

las inversiones,  

5.8. TECNOLOGÍA Y SISTEMAS DE INFORMACIÓN  

La entidad ha venido cumpliendo con la protección en cuanto a la confidencialidad, la integridad y la 

disponibilidad de los datos y de los sistemas informáticos. Así mismo cuenta con las respectivas licencias 

y certificaciones de los proveedores, para el desarrollo de sus procesos. 

 
Por otra parte, en atención a la Ley 1676 de 2013, el Fondo Mifuturo informa que no entorpece la libre 

circulación de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores, así como tampoco ha obstaculizado 

de ninguna forma las operaciones de factoring que los proveedores y acreedores de la entidad han 

pretendido hacer con sus respectivas facturas de venta. 

 

5.9. OPERACIONES CELEBRADAS CON SOCIOS 

El Fondo Mifuturo informa que no se presentaron gastos por operaciones celebradas con socios y/o 

administradores. 

5.10. HECHOS POSTERIORES 

No existen hechos posteriores que hayan ocurrido entre el 31 de diciembre de 2025 y la fecha de 

presentación de los estados financieros, que pudieran afectar significativamente los resultados y el 

patrimonio del Fondo. 

 

 

_____________________                                                 _____________________________ 

JOSE ANTONIO SANTANDER                                      JOSE ANTONIO CASTELLAR ANILLO 

Presidente de la Junta Directiva.                                      Representante Legal 
FMI Mi futuro                                                                     C.C. 72.138.752 

                                                          

 

 

Jose Castellar (25 feb.. 2026 08:19:07 EST)
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